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paragon: Vorlaufige Ergebnisse fiir die ersten neun
Monate 2025 - Prognose fiir das Automotive-Segment
angehoben

e Umsatzerlose im Automotive-Segment in den ersten neun Monaten nach
vorlaufigen Zahlen bei 83,4 Mio. € (Vj. 106,3 Mio. €) — Riickgang im Wesentlichen
durch Verkauf des Starterbatteriengeschafts sowie niedrigeres Abrufniveau im
Jahresverlauf

e Konzern-EBITDA trotz geringeren Umsatzes bei 12,5 Mio. € nahezu stabil (Vj. 12,9
Mio. €) — EBITDA-Marge stieg auf 15,0% (Vj. 12,1%)

e EBIT im Konzern von 3,9 Mio. € im Vorjahreszeitraum auf 4,8 Mio. € verbessert —
EBIT-Marge jetzt bei 5,7% nach 3,7% (Vj.)

e Spiirbare Belebung des Geschiafts mit langjahrigem GroBkunden Porsche und
chinesischen Kunden im zweiten Halbjahr — fortlaufende Kosteneinsparungen
wirken weiterhin positiv auf die Ergebnisentwicklung

e paragon sieht sich gut gewappnet in aktueller Chipkrise; mogliche indirekte
Auswirkungen von Lieferengpdssen bei OEMs werden fortlaufend beobachtet

e Vor dem Hintergrund der positiven Entwicklung hebt das Unternehmen die
Prognose fiir Automotive-Segment fiir 2025 an und erwartet nun ein EBITDA von
rund 19 Mio. € bei Umsatzen zwischen 115 und 120 Mio. €

e Umsatzplanung fiir das neu geschaffene Segment Consumer Products wurde
aufgrund externer Rahmenbedingungen angepasst; auf die stabile Entwicklung des
Automotive-Geschafts hat dies keine Auswirkungen

Delbriick, 03. November 2025 — Die paragon GmbH & Co. KGaA [ISIN DE0005558696] hat
heute vorldufige Neun-Monatszahlen veroffentlicht und den Ausblick fir das Geschaftsjahr
2025 prazisiert. Trotz der Umsatzabgabe des Starterbatteriengeschafts und reduzierten
Kundenabrufen konnte durch Effizienzsteigerungen und strikte Kostendisziplin die EBITDA-
Marge auf 15,0% und die EBIT-Marge auf 5,7% gesteigert werden. Entgegen allen
Negativnachrichten aus der Branche bestatigt der Delbriicker Autozulieferer die zuletzt am
19. August 2025 anléasslich der Halbjahresergebnisse veroffentlichte Umsatz-Jahresprognose
von 115 bis 120 Mio. € fiir sein automobiles Stammgeschaft und hebt den EBITDA-Forecast
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fir 2025 von ca. 18,0 Mio. € auf ca. 19,0 Mio. € leicht an. Wie bereits berichtet, ist dagegen
die Anlaufphase des neuen Zusatzgeschafts mit Consumer Produkten wegen der
Verzogerungen bei der Freischaltung von Vertriebskanalen deutlich langer als urspriinglich
erwartet. Zuletzt erschwerten Unwetter in China auch noch die bereits aufgebaute
Lieferkette. Das Unternehmen hat daraufhin seine Plane gedndert und rechnet mit einem
nachhaltigen Hochlauf dieses Geschaftssegments erst im kommenden Jahr.

Wie erwartet, macht sich im zweiten Halbjahr ein gewisser Aufholeffekt im Automobilsektor
bemerkbar. Die Umsatze mit dem paragon-Hauptkunden Porsche zeigen eine aufsteigende
Tendenz. Dies liegt vor allem an Produkten wie adaptiven Spoilern und hochwertigen
Instrumenten. Aber auch die Umsatze mit chinesischen Kunden steigen ggli. dem ersten
Halbjahr an. In Verbindung mit den erfolgreichen VerbesserungsmaBnahmen in Bezug auf
Prozesse und Beschaffung sieht sich paragon fiir die Zukunft sehr gut aufgestellt.

Der Umsatz im 3. Quartal ging nach vorlaufigen Zahlen um 9,4% ggi. dem Vorjahr zuriick; das
spiegelt das gesunkene Abrufniveau der OEM-Kunden wider. Der Neun-Monatsvergleich mit
dem Vorjahreszeitraum zeigt einen Umsatzriickgang um 21,5%; hier ist zusatzlich der Effekt
der Umsatzabgabe des profitablen Starterbatteriengeschafts zu bericksichtigen. Die
Steigerung des EBITDAs zeigt den Erfolg der Effizienzsteigerungsprogramme und des eisernen
Kostenmanagements. Mit diesen 21,5% weniger Umsatz im Vergleich zu den ersten neun
Monaten in 2024 hat paragon nach vorldufigen Zahlen nominal fast den gleichen EBITDA-
Betrag wie im Vorjahreszeitraum erwirtschaftet, wodurch sich die EBITDA-Quote von 12,1%
auf 15,0% deutlich verbesserte. Das EBIT konnte von 3,9 Mio. € im Berichtszeitraum des
Vorjahres auf fast 4,8 Mio. € gesteigert werden, was einer EBIT-Marge von 5,7% (Vj. 3,7%)
entspricht. Endglltige Zahlen legt das Unternehmen am 12. November 2025 vor.

Der Forecast fiir das reine Automobilgeschaft, das an der bisherigen Konzern-Prognose fiir das
laufende Jahr (140 bis 145 Mio. € Umsatz, 20 bis 22 Mio. € EBITDA) einen Anteil von 115 bis
120 Mio. € bzw. ca. 18 Mio. € EBITDA hatte, wird von der paragon-Geschaftsleitung vom
Umsatz her bestatigt. Durch den Einfluss der erreichten Kostensenkungen wird nunmehr im
Automotive-Bereich mit einem EBITDA von ca. 19 Mio. € gerechnet. paragon ist es gelungen,
ausbleibende Lieferungen von Nexperia-Bauteilen vollstandig durch andere Lieferanten zu
ersetzen. Unsicherheiten verbleiben hinsichtlich moglicher Stillstande bei den Autoherstellern
aufgrund von Teilmangel anderer Zulieferer.

Wie ausgefiihrt, ist die konsolidierte Prognose fiir den paragon-Konzern von Ende
vergangenen Jahres infolge von Anlaufverzogerungen des Konsumentengeschafts nicht mehr
erreichbar. Ursdchlich hierfiir sind insbesondere die verspatete Bereitstellung der
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Lizenzprodukte sowie langere Lieferzeiten im Zuge internationaler Lieferkettenprobleme.
Zuletzt kamen witterungsbedingte Beeintrachtigungen in Teilen Chinas hinzu, was zu weiteren
Lieferverzogerungen bei Zulieferern fihrte. Zur Bewertung der Situation wurde eine
Mitarbeiterin von paragon vor Ort entsandt.

Im Bereich Consumer Products wird nunmehr ein Umsatz von bis zu 2 Mio. € bei einem
ausgeglichenen Ergebnis erwartet. Die angepasste Planung im Geschaftssegment Consumer
Products hat keinerlei Auswirkungen auf das weiterhin stabile Automobilgeschaft. paragon
behandelt das Konsumenten-Geschaft als reines Add-on zum Stammgeschaft im den
Bereichen Automobil-Elektronik und — Elektromechanik und vermeidet sehr sorgsam das
Eingehen von unnétigen Risiken und Abhdngigkeiten. Der Konzernumsatz wird sich
voraussichtlich bei 117 bis 122 Mio. € bewegen, das EBITDA wird bei ca. 19 Mio. € erwartet.

Das Unternehmen prift aktuell verschiedene Optionen bzgl. der Refinanzierung bzw. des
Umgangs mit der Mitte 2027 falligen EUR-Anleihe. , Angesichts der gegenwartigen
Unsicherheiten in der Welt wollen unsere Stakeholder das Thema der Anleihenfalligkeit so
friihzeitig wie moglich geklart wissen, so Klaus Dieter Frers, Griinder und Vorsitzender der
Geschaftsfihrung des personlich haftenden Gesellschafters der paragon GmbH & Co. KGaA.
Frers weiter: ,,Wir wollen unsere Resilienz weiter erh6hen, um auch zukiinftig externe Krisen
so wie bisher gut meistern zu kénnen.”

Uber die paragon GmbH & Co. KGaA

Die im Regulierten Markt (Prime Standard) der Deutsche Borse AG in Frankfurt a.M. notierte paragon GmbH &
Co. KGaA (ISIN DE0005558696) entwickelt, produziert und vertreibt zukunftsweisende Lésungen im Bereich der
Automobilelektronik, Karosserie-Kinematik und Elektromobilitat. Zum Portfolio des marktfihrenden
Direktlieferanten der Automobilindustrie zdhlen im Segment Elektronik innovatives Luftglitemanagement,
moderne Anzeige-Systeme sowie akustische High-End-Systeme. Im Segment Mechanik entwickelt und produziert
paragon aktive mobile Aerodynamiksysteme. Im schnell wachsenden automobilen Markt fiir Batteriesysteme
liefert paragon mit dem Geschaftsbereich Power Batteriemanagement-Systeme und Antriebsbatterien.

Neben dem Unternehmenssitz in Delbriick (Nordrhein-Westfalen) unterhalt die paragon GmbH & Co. KGaA bzw.
deren Tochtergesellschaften Standorte in Suhl (Thiringen), Landsberg am Lech und Nirnberg (Bayern), St.
Georgen (Baden-Wirttemberg), Limbach (Saarland) sowie in Kunshan (China), Detroit (USA), Bengaluru (Indien)

und Oroslavje (Kroatien).

Mehr Informationen zu paragon finden Sie unter www.paragon.ag.

Ansprechpartner Kapitalmarkt
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